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รายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจาํปี 2569 

ของ 

บริษทั อาฟเตอร ์ย ูจาํกดั (มหาชน) 

วนั เวลา และสถานทีÉประชุม 

บรษิทั อาฟเตอร ์ย ูจาํกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ไดจ้ดัใหม้กีารประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจาํปี 2569 (“ทีÉประชมุ”) เมืÉอ

วนัทีÉ 27 เมษายน 2569 เวลา 10.00 น. โดยเป็นการประชุมผา่นสืÉออเิลก็ทรอนิกส ์(E-AGM)  

เริÉมการประชมุ 

นางสาวจนัทนี ตนัตสุรฤกษ์ ทําหน้าทีÉเป็นผูด้าํเนินการประชุม (“ผูด้าํเนินการประชุม”) ผูด้าํเนินการประชุมกล่าว

ต้อนรบัผูถ้ือหุ้นและผูร้บัมอบฉันทะรวมถึงผูเ้ขา้ร่วมการประชุม และแจ้งใหท้ีÉประชุมทราบถงึขอ้มูลทั ÉวไปเกีÉยวกับ

จาํนวนทุนจดทะเบยีนและหุน้ของบรษิทัฯ ณ วนักาํหนดรายชืÉอผูถ้อืหุน้ทีÉมสีทิธเิขา้ร่วมประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 

2569 เมืÉอวนัทีÉ 11 มนีาคม 2569 และผูด้าํเนินการประชุมไดแ้จง้ต่อทีÉประชุมว่า ในการประชุมผ่านสืÉออเิลก็ทรอนิกส์

ครั ÊงนีÊมีผูถ้อืหุน้เขา้ร่วมการประชุมดว้ยตนเองและรบัมอบฉันทะเขา้ร่วมประชุมรวม 47 ราย นับรวมจํานวนหุ้นได ้

625,516,738 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 76.6918 ของหุน้ทีÉจําหน่ายไดท้ ั Êงหมดของบรษิทัฯ ครบเป็นองคป์ระชุมตามทีÉ

กาํหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึÉงกาํหนดใหต้อ้งมผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ (ถา้ม)ี มา

ประชุมไม่น้อยกวา่ 25 คน หรอืไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจาํนวนผูถ้อืหุน้ทั Êงหมด และต้องมหีุน้รวมกนัไม่น้อยกว่า 1 ใน 

3 ของจาํนวนหุน้ทีÉจาํหน่ายไดท้ั Êงหมดของบรษิทัฯ 

ทั ÊงนีÊ ก่อนเขา้สู่วาระการประชุม ผูด้าํเนินการประชุมไดก้ล่าวแนะนําคณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิารบรษิทัฯ และทีÉ

ปรกึษาบรษิทัฯ ทีÉเขา้รว่มการประชมุ ณ สถานทีÉถ่ายทอดสด และประชมุผา่นสืÉออเิลก็ทรอนิกส ์ดงันีÊ  

กรรมการผูเ้ขา้รว่มการประชมุ  

1. นายปรยีม์น ปิÉนสกุล   ประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ / กรรมการตรวจสอบ / ประธาน

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

2. นายววิฒัน์ กนกวฒันาวรรณ  รองประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ / กรรมการสรรหาและกาํหนด

คา่ตอบแทน 

3. นายพเิชษฐ ภมีะโยธนิ  กรรมการบรษิทัฯ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา

และกาํหนดคา่ตอบแทน 

4. ดร. ชชัชยั ฉนัทจนิดา  กรรมการบรษิทัฯ / กรรมการตรวจสอบ 

5. นายแม่ทพั ต. สุวรรณ        กรรมการบรษิทัฯ และกรรมการผูจ้ดัการ 

6. นางสาวกลุพชัร ์กนกวฒันาวรรณ   กรรมการบรษิทัฯ และรองกรรมการผูจ้ดัการ 

7. นายมลิล ์กนกวฒันาวรรณ  กรรมการบรษิทัฯ และผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการทีÉเขา้ร่วมประชุมมจํีานวน 7 คน จากจาํนวนกรรมการทั Êงหมด 7 คน คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 ของจาํนวน

กรรมการทั Êงหมดของบรษิทั 

ผูบ้รหิารทีÉเขา้รว่มการประชมุ 

1.  นายทรงพล ทศันาเสถยีรกจิ    ผูจ้ดัการทั Éวไป 

2.  นางสาวชไมพร ตั Êงกติตสิวุรรณ์  ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

3.  นางสาวอไุรวรรณ สมานวงศ ์   ผูอ้าํนวยการโรงงาน (ประชมุผา่นสืÉออเิลก็ทรอนิกส)์ 



 
 

 

1319/9 ซอยพฒันาการ 25 ถนนพฒันาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 โทร 02-318-4488 แฟกซ์ 02-318-1022 

ผูส้อบบญัชจีาก บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จํากดั 

1. คณุมณ ีรตันบรรณกจิ   หุน้สว่นดา้นการสอบบญัช ี(ประชมุผา่นสืÉออเิลก็ทรอนิกส)์ 

2. คณุวไิล สนุทรวาณ ี        หุน้สว่นดา้นการสอบบญัช ี(ประชมุผา่นสืÉออเิลก็ทรอนิกส)์ 

3. คณุณชัชา พลูเจรญิ    ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบบญัช ี(ประชมุผา่นสืÉออเิลก็ทรอนิกส)์ 

ทีÉปรกึษากฎหมาย 

1. คณุกรเลศิ ธรีะตระกลู   ทาํหน้าทีÉเป็นสกัขพียานและผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสยีง 

ผูด้าํเนินการประชุมไดแ้จง้ใหท้ีÉประชุมทราบถงึวธิกีารดําเนินการประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ ประจาํปี 2569 ของบรษิทัฯ 

ผา่นสืÉออเิลก็ทรอนิกส ์ดงันีÊ 

เนืÉองจากการประชุมในคร ั ÊงนีÊเป็นการประชุมผ่านสืÉออเิลก็ทรอนิกส ์ดงันั Êนขอใหผู้ถ้อืหุน้ทีÉเขา้ร่วมประชุมลงคะแนน

เสยีงผ่านระบบ โดยการกดเลอืกการลงคะแนนทีÉข ึÊนในหน้าจอในแต่ละวาระภายหลงัจากทีÉประธานแจง้ใหม้กีารออก

เสียงลงคะแนนในวาระนั Êนๆ เมืÉอกดเลือกการลงคะแนนแล้ว ระบบจะมีการสอบถามอกีครั ÊงหนึÉงว่า ยนืยนัการ

ลงคะแนนหรอืไม่ ใหก้ดตกลงเพืÉอเป็นการยนืยนัการลงคะแนน สําหรบัวาระแจง้เพืÉอทราบ ผูเ้ขา้ร่วมประชุมจะไม่

สามารถลงคะแนนได ้

1. การออกเสยีงลงคะแนนของผูถ้อืหุน้  

 ผูถ้อืหุน้ทุกคนจะมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจาํนวนหุน้ทีÉตนถอือยู ่โดยใหน้บัหนึÉงหุน้ต่อหนึÉงเสยีง 

 ผูถ้อืหุน้มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนวา่ เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง เพยีงอยา่งใดอยา่งหนึÉงเท่านั Êน 

2. การนบัคะแนนเสยีง   

 การนบัคะแนนเสยีงในแต่ละวาระจะกระทาํทนัทโีดยประธานในทีÉประชมุ หรอืบุคคลทีÉประธานในทีÉประชมุ

มอบหมาย จะแจง้ผลการนบัคะแนนเสยีงใหท้ีÉประชมุทราบภายหลงัการนบัคะแนนเสยีงในวาระนั Êน ๆ เสรจ็

สิÊนลง 

3. การลงมตใินวาระต่าง ๆ จะตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงจากผูถ้อืหุน้ ดงันีÊ 

 การลงมติในวาระทีÉ 1 วาระทีÉ 3 วาระทีÉ 4 วาระทีÉ 5 วาระทีÉ 6 และวาระทีÉ 8 จะต้องไดร้บัการอนุมตัดิว้ยคะแนน

เสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีÉมาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน  

 การลงมตใินวาระทีÉ 7 จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนเสยีงทั Êงหมดของผู้

ถอืหุน้ซึÉงมาประชุม  

 กรณมีอบฉันทะ 

-  กรณีทีÉผูม้อบฉันทะระบุความประสงคอ์อกเสยีงลงคะแนนไวอ้ยา่งชดัแจง้ในหนังสอืมอบฉันทะแลว้ บรษิทัจะ

บนัทกึการออกเสยีงลงคะแนนดงักล่าวโดยผูร้บัมอบฉนัทะไม่ต้องลงคะแนนเสยีงขณะประชมุอกี 

-  กรณีผูม้อบฉันทะไม่ไดร้ะบุความประสงคอ์อกเสยีงลงคะแนนไวใ้นหนังสอืมอบฉันทะหรอืระบุไวไ้ม่ชดัเจน 

ผูร้บัมอบฉนัทะมสีทิธพิจิารณาและออกเสยีงลงคะแนนแทนไดต้ามทีÉเหน็สมควร 

4. หลกัเกณฑใ์นการถามคาํถามหรอืแสดงความคดิเหน็ในประเดน็ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัวาระนั Êน ๆ 

 กอ่นลงมตใินแต่ละวาระ ประธานทีÉประชมุจะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชมุซกัถามในประเดน็ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัวาระ

นั Êน ๆ ตามความเหมาะสม โดยผูเ้ขา้รว่มประชมุทีÉตอ้งการซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็กรณุาสง่คาํถามในวาระ

นั Êนๆ ในขณะทีÉพจิารณาวาระนั Êนๆ อยู ่ 

 ทั ÊงนีÊ ท่านผูถ้ือหุน้สามารถแสดงความคดิเหน็ผ่านทางเสยีงหรอืพมิพ์คําถามของท่านมาทางช่องทาง Q&A ทีÉ

ข ึÊนอยู่บนหน้าจอ โดยสามารถทําตามขั Êนตอนปฏบิัติตามคู่มือทีÉไดส้่งไปใหทุ้กท่านแล้วตาม email ทีÉท่านได้
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ลงทะเบยีนไว ้และก่อนทีÉท่านจะถามคาํถามหรอืแสดงความคดิเหน็ ขอใหท้่านแจง้ชืÉอและนามสกุลของท่าน และ

ในกรณีของผูร้บัมอบฉันทะ เพิÉมเตมิดว้ยชืÉอและนามสกุลของผูม้อบฉันทะ ใหท้ีÉประชุมทราบก่อนซกัถามหรือ

แสดงความคดิเหน็ทุกครั Êง 

จากนั Êน ผูด้ําเนินการประชุมไดเ้รยีนเชญิ นายปรยีม์น ปิÉนสกุล ประธานกรรมการบรษิทัฯ ซึÉงทาํหน้าทีÉประธานในทีÉ

ประชมุ (“ประธานฯ”) กลา่วเปิดประชมุ และดาํเนินการประชมุตามระเบยีบวาระการประชุมดงัต่อไปนีÊ 

วาระทีÉ 1 พิจารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น ประจาํปี 2568 เมืÉอวนัทีÉ 25 เมษายน 2568 

ประธานฯ ไดแ้จ้งต่อทีÉประชุมว่าวาระนีÊ เป็นการพจิารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุน้ 

ประจําปี 2568 ซึÉงไดจ้ดัใหม้ีการประชุมเมืÉอวนัทีÉ 25 เมษายน 2568  และบรษิทัฯ ไดจ้ดัส่งรายงานให้

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายในระยะเวลา 14 วนั นับแต่วนัประชุมผูถ้อืหุน้ และไดนํ้าขึÊนบน

เวบ็ไซตข์องบรษิทั เพืÉอเปิดเผยแก่ผูถ้อืหุน้และนักลงทุนทั Éวไปแลว้ และปรากฎว่าไม่มผีูใ้ดคดัคา้นหรอื

ขอแกไ้ข โดยมรีายละเอยีดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 ซึÉงไดจ้ดัสง่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทุกท่านพรอ้มหนังสอื

เชิญประชุม คณะกรรมการจึงเห็นควรเสนอให้ทีÉประชุมรบัรองรายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 

ประจาํปี 2568 เมืÉอวนัทีÉ 25 เมษายน 2568 โดยมรีายละเอยีดตามทีÉเสนอ 

ผู้ดําเนินการประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ทีÉประชุมแสดงความคดิเห็นและสอบถามข้อมูลรายละเอียดทีÉ

เกีÉยวกบัวาระนีÊ แต่ไม่มผีูใ้ดแสดงความคดิเหน็หรอืสอบถามขอ้มูลรายละเอยีดเกีÉยวกบัวาระนีÊ จากนั Êน 

ผูด้าํเนินการประชมุจงึไดข้อใหท้ีÉประชุมลงมตใินวาระนีÊ 

มตทิีÉประชมุ ทีÉประชุมพจิารณาแลว้ มมีตริบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจําปี 2568 ซึÉงไดป้ระชุมเมืÉอ

วนัทีÉ 25 เมษายน 2568 ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้ ือหุน้ซึÉงมาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน 

โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ 

เหน็ดว้ย 654,846,738 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสยีง 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

หมายเหตุ  (1)  การลงมตใินวาระนีÊ ไม่มบีตัรเสยี 

(2)  การลงมตใินวาระนีÊจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึÉงมาประชุมและ

ออกเสยีงลงคะแนน 

(3) ในวาระนีÊมีผู้ถือหุ้นและผู้ร ับมอบฉันทะมาลงทะเบียนเพิÉม 2 ราย โดยมีจํานวนหุ้นเพิÉมขึÊน 

29,330,000 หุน้ รวมมผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉันทะเขา้ประชุมในวาระนีÊทั ÊงสิÊนจาํนวน 49 ราย รวม

จาํนวนหุน้ได ้654,846,738 หุน้ 

วาระทีÉ 2 รบัทราบรายงานผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ประจาํปี 2568 

ประธานฯ มอบหมายให ้นายแม่ทพั ต.สุวรรณ กรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูนํ้าเสนอรายละเอยีดผลการ

ดาํเนินงานของบรษิทั ประจําปี 2568 ต่อทีÉประชุม และประธานฯ ไดแ้จ้งใหท้ีÉประชุมทราบว่าบรษิทัฯ 

ได้สรุปผลการดําเนินงานและการเปลีÉยนแปลงทีÉสําคญัทีÉเกิดขึÊนในรอบปี 2568 ไว้ใน One Report

ประจาํปี 2568 ในรปูแบบ QR Code ทีÉไดจ้ดัสง่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้พรอ้มหนงัสอืเชญิประชมุแลว้  

ทั ÊงนีÊ นายแม่ทพั ต.สุวรรณ ไดส้รุปผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในปี 2568 โดยแจง้ในทีÉประชุมว่า

รายไดข้องบรษิทัฯ ในปี 2568 แบ่งออกเป็น 4 กลุม่หลกั ดงันีÊ 
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1. การขายผ่านสาขา: 

 รา้นขนมหวานอาฟเตอร ์ย:ู เป็นกจิกรรมหลกัทีÉบรษิทัทาํมากทีÉสดุ โดย ณ สิÊนปี 2568 มสีาขา

รวมทั ÊงสิÊน 59 สาขา แบ่งเป็นสาขาในกรุงเทพฯ และปรมิณฑลจํานวน 50 สาขา และสาขาใน

ต่างจงัหวดัจาํนวน 9 สาขา 

 ร้านผลไม้ลูกก๊อ: ปิดสิÊนปีดว้ยจํานวนสาขา 18 สาขา ซึÉงถือเป็นแบรนด์ทีÉมีสาขามากเป็น

อนัดบัสอง 

 รา้นกาแฟมกิกา้ คอฟฟีÉ  โรสเตอร:์ เป็นธุรกจิโมเดลแฟรนไชส ์แต่มสีาขาทีÉบรษิทัเป็นเจ้าของ

และบรหิารเอง จาํนวน 4 สาขา 

 รา้นกาแฟทรงวาด คอฟฟีÉ โรสเตอรส์: มจีาํนวน 2 สาขา 

 รา้นกาแฟซมัเดย ์อนิ โคเปนเฮเกน: มจํีานวน 1 สาขา 

 รา้นกาแฟแซม คอฟฟีÉ โรสเตอรส์: เป็นรา้นกาแฟแบรนดใ์หมล่่าสุด มจํีานวน 1 สาขา 

2. การขายและการบริการจดังานนอกสถานทีÉ: 

 Catering Service: บริการจัดเลีÊยงนอกสถานทีÉ (เช่น งานแต่งงาน งานเปิดตัวสินค้า) 

ดาํเนินการมาอยา่งต่อเนืÉองและมกีารเตบิโตในหลายรปูแบบ 

 Pop-up Store: มกีารจดัตั Êง Pop-up Store อยา่งต่อเนืÉองเพืÉอทดสอบตลาด ทดสอบกลุ่มลูกคา้

ในพืÊนทีÉใหม่ การขายในหา้งหรือกิจกรรมทีÉมีการจดัระยะสั Êน รวมถงึการขายในพืÊนทีÉทีÉมีคน

สญัจรสงู (High Traffic) อยา่งสถานีรถไฟฟ้า BTS และ MRT 

 Seasonal Concept Store: บรษิทัทาํต่อเนืÉองมาหลายปี ทีÉเหน็ชดัทีÉสดุคอืการจดัทีÉเขาใหญ่ ซึÉง

ประสบความสาํเรจ็ดว้ยดใีนทุกๆ ปี  

3. การขายสินค้าสาํเรจ็รปู วตัถดิุบ และการรบัจ้างผลิต: 

 B2B / Official Supplier: บรษิทัเป็นผูผ้ลติสนิคา้ใหก้บัพารท์เนอรร์ายใหญ่ ไดแ้ก่ สายการบนิ 

Thai Airways และ Vietjet รวมถงึเป็นซพัพลายเออรใ์หก้บัเชนรา้นคาเฟ่ต่างๆ 

 ชอ่งทางรา้นสะดวกซืÊอ (CVS) และโมเดริน์เทรด: ในปี 2568 บรษิทันําสนิคา้เขา้ไปจําหน่ายใน 

เซเวน่ อเีลฟเว่น ประมาณ 10-11 SKU เพืÉอทดสอบตลาด เรยีนรู ้และสรา้งยอดขาย นอกจากนีÊ 

บรษิทัมกีารขายสนิคา้ใน Turtle Shop ซึÉงเป็นรา้นสะดวกซืÊอในเครอื BTS ซึÉงในปีทีÉแลว้มกีาร

ขยายจํานวนสาขาเพิÉมขึÊน สว่นกลุ่มโมเดริน์เทรดส่วนมากจะเป็นในซเูปอรม์ารเ์กต็ชั Êนนําอย่าง 

ทอ็ปส,์ กรูเ์มต์ มารเ์กต็ และ วลิล่า มารเ์กท็ ส่วนในปีนีÊบรษิทัมแีผนจะเขา้ไปในกลุ่มโมเดริน์

เทรด เชน่ บิËกซ ีโลตสั 

 ชอ่งทางออนไลน์ (Online / E-commerce): ครอบคลมุแพลตฟอรม์ Grab, Lineman, Shopee 

Food, Shopee และ Lazada 

 ช่องทางผูแ้ทนจําหน่าย (Distributor): ในช่วงปลายปี 2568 บรษิทัไดเ้พิÉมโมเดลใหม่สาํหรบั

กิจกรรมในต่างประเทศ โดยการแต่งตั Êงตัวแทนจําหน่าย (Distributor) สําหรบัขายสินค้า

สาํเรจ็รูปทีÉสามารถแช่แขง็ หรอืส่งระยะทางไกลได ้หรอืเก็บในอุณหภูมหิ้อง โดยบริษัทได้

แต่งตั Êงตวัแทนจําหน่ายสนิคา้สาํเร็จรูปในประเทศฟิลปิปินส ์พรอ้มใหส้ทิธิ Íเปิดเป็นลักษณะ 

Kiosk ถาวร ปัจจุบนัเปิดใหบ้รกิารแล้ว 4 สาขาในหา้งสรรพสนิคา้ชั Êนนําในกรุงมะนิลา (สิÊนปี   

มจีาํนวน 3 สาขา) และมแีผนขยายสาขาอยา่งต่อเนืÉอง 

4. แฟรนไชส:์ 

 ในประเทศ บรษิทัมแีฟรนไชสเ์ฉพาะรา้นกาแฟมกิกา้ 
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 ในต่างประเทศ ช่วงต้นปี 2568 ไดห้ยุดสญัญากบัประเทศฮ่องกงเนืÉองจากทางพารท์เนอร์มี

ปัญหาทีÉบรษิทัแม่ในเชงิธุรกจิซึÉงมผีลมาถงึบรษิทัย่อย บรษิทัจงึตดัสนิใจขอยตุิสญัญา จงึปิด

สาขาทีÉฮ่องกงทั Êง 2 สาขา ส่วนในกรุงพนมเปญ ประเทศกมัพูชาได้หยุดสญัญาชั Éวคราว

เนืÉองจากปัญหาความขดัแยง้ทีÉเกดิขึÊน ซึÉงกอ่นทีÉจะหยดุสญัญามแีผนทีÉจะเปิดสาขาทีÉสอง 

กิจกรรมและเหตกุารณ์สาํคญัในปี 2568 

บรษิทัไดข้ยายกจิกรรม Non-café ซึÉงเป็นไปตามแผนของบรษิทัทีÉจะขยายทั Êงสว่น Café และ Non-café 

เนืÉองจากการเตบิโตของการขายสว่น Café มขีอ้จํากดัโดยขึÊนกบัสภาพเศรษฐกจิและการท่องเทีÉยวดว้ย 

ในปี 2568 การขายสว่น Non-café อยูท่ ีÉประมาณ 30% ของรายไดร้วม ซึÉงเป็นไปตามแผนงานทีÉตั Êงใจ

ไว ้กจิกรรมสาํคญัในปี 2568 มดีงันีÊ 

 ขยายกําลังการผลิตเพืÉอเพิÉมยอดขาย Non-café ในด้านอุปกรณ์ทุ่นแรงในไลน์ผลิตและ

กําลงัคน เพิÉมจํานวนสนิคา้ในกลุ่ม Non-café ทั Êงสายการบนิและพาร์ทเนอร์ต่างๆ และเพิÉม

สนิคา้สาํเรจ็รปูทีÉขายในรา้นสะดวกซืÊอและโมเดริน์เทรด 

 เริÉมขายชาสาํเรจ็รปูในรา้นสะดวกซืÊอ ซึÉงเป็นกจิกรรมทีÉบรษิทัใหค้วามสาํคญัในการพฒันา 

 เพิÉมโมเดลใหม่ในการแต่งตั Êงผูแ้ทนจาํหน่ายสนิคา้ในต่างประเทศ ซึÉงยงัมคีวามเป็นไปไดใ้นอกี

หลายประเทศ 

 เปิดตวัแบรนดก์าแฟ Specialty ใหม่ ชืÉอ แซม โรสเตอรส์ ซึÉงในรา้นจะมโีดนัทสตูรพเิศษของ

ทางบรษิทั และเป็นผูด้แูลจดัการในการเตรยีมวตัถุดบิและคั Éวเมล็ดกาแฟใหก้บัแบรนด์อาฟ

เตอร ์ย ูและแบรนดใ์นเครอืทั Êงหมด โดยเป็น Know-how ใหม่ๆ ทีÉนําเขา้มาเพืÉอเพิÉมคุณภาพ

และลดต้นทุนในการขายกาแฟ นอกจากนีÊยงัมแีบรนดล์่าสุดคอื พลาโต (Plateau) ทีÉขายชสี 

บอรด์ในรปูแบบอาหารคาว (Savory Cheese Tart) 

 พฒันาสนิคา้ใหม่และสนิคา้ตามฤดกูาลตลอดปี เช่น มะยงชดิ ขา้วเหนียวทุเรยีน คากโิกรบิวั

ลอย มัทฉะ และมะม่วง เครืÉองดืÉมและสนิคา้ซืÊอกลบับ้าน (Take-home) และสนิค้าสําหรบั

เทศกาลตรุษจนีและครสิต์มาส และกลุ่มสนิคา้ทีÉประสบความสาํเรจ็มากในปีทีÉแล้วคอืสนิคา้

กลุม่งาน Collaboration โดยบรษิทัรว่มมอืกบัผูเ้ชีÉยวชาญดา้นต่างๆ เพืÉอสรา้งเมนูพเิศษ 

หมายเหตุ  (1)  วาระนีÊเป็นวาระแจง้เพืÉอทราบจงึไม่มกีารลงคะแนนเสยีง 

(2)  ในวาระนีÊมผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉันทะมาลงทะเบยีนเพิÉม 3 ราย โดยมจํีานวนหุ้นเพิÉมขึÊน 26,000 

หุน้ รวมมผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉันทะเขา้ประชุมในวาระนีÊท ั ÊงสิÊนจํานวน 52 ราย รวมจํานวนหุน้ได ้

654,872,738 หุน้ 

ผู้ดําเนินการประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ทีÉประชุมแสดงความคดิเห็นและสอบถามข้อมูลรายละเอียดทีÉ

เกีÉยวกบัวาระนีÊ ซึÉงมผีูถ้อืหุน้ขอสอบถามขอ้มลูรายละเอยีดเกีÉยวกบัวาระนีÊ ดงันีÊ  

คณุชญานิษฐ ์เศรษฐบุตร (ผูถ้อืหุน้ทีÉมาประชมุดว้ยตนเอง) 
คาํถาม จากการทีÉจํานวนนักท่องเทีÉยวต่างชาตลิดลง และอุปสงคใ์นประเทศยงัค่อนขา้งอ่อนแอ ฝ่ายบรหิารมกีาร

ปรบักลยทุธก์ารเตบิโตสาํหรบัปีขา้งหน้าอยา่งไร 

คาํตอบ (คณุแม่ทพั ต.สุวรรณ) การท่องเทีÉยวลดมผีลค่อนขา้งมาก เพราะกลุ่มนักท่องเทีÉยวถงึแม้จะอยูท่ีÉประมาณ

กว่า 20% ของลกูคา้อาฟเตอร ์ยู แต่เป็นกลุม่ High Spender บรษิทักลบัมาเน้นทีÉลกูคา้คนไทย โดยการออก

สนิคา้ทีÉความเป็นไทย เช่น ผลไม้ มกีารทํานํÊาจิÊมรสชาตแิบบไทย เน้นทีÉลูกคา้ในประเทศ (Local Market) 

มากขึÊน และใหค้วามสาํคญักบัการขยายธุรกจิในกลุ่ม Non-café เนืÉองจากสามารถขยายจุดกระจายสนิคา้
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และเขา้ถงึลูกคา้ไดง้่าย โดยใชต้้นทุนไม่สงูเท่าการเปิดรา้น บรษิทัปรบัทศิทางการดาํเนินงานเพืÉอใหต้อบ

โจทยน์กัท่องเทีÉยวทีÉลดลงและเศรษฐกจิในประเทศทีÉยอ่ตวั 

คาํถาม สถานการณ์ความตงึเครยีดทางภมูริฐัศาสตรใ์นตะวนัออกกลางในปัจจุบนั สง่ผลกระทบต่อแผนของบรษิทัใน

การจดัตั Êงหรอืทาํงานรว่มกบัผูจ้ดัจาํหน่ายในภมูภิาคนัÊนอยา่งไรบา้ง 

คาํตอบ (คณุแม่ทพั ต.สวุรรณ) บรษิทัเจรจาและคยุกบัพารท์เนอรท์ีÉดไูบจนถงึข ั Êนตอนสุดทา้ย โดยกาํหนดเซน็สญัญา

กนัประมาณหนึÉงสปัดาหก์่อนทีÉจะเกดิสถานการณ์ จงึตอ้งพกัการเจรจาไปก่อน บรษิทัหวงัวา่ดไูบจะกลบัมา

ไดใ้กลเ้คยีงหรอืเหมอืนเดมิในระยะเวลาหนึÉง ในสว่นของวตัถุดบิ บรษิทัใชว้ตัถุดบิทีÉมาจากทางตะวนัออก

กลางน้อยมาก จนไม่ไดร้บัผลกระทบ แต่จะกระทบในเรืÉองของราคานํÊามนัในสว่นของค่าขนส่งและตน้ทุน

วตัถุดบิบางตวั บรษิทัมกีารเจรจาและใชเ้ทคนิคต่างๆ ในระบบจดัซืÊอจดัจา้งเพืÉอแกไ้ขปัญหาในเบืÊองตน้ 

คณุชยัสทิธิ Í อรา่มมงคลวชิยั (ผูถ้อืหุน้ทีÉมาประชุมดว้ยตนเอง) 
คาํถาม บรษิทัมองแนวโน้มการขยายไปทีÉประเทศมาเลเซยี หรอือนิโดนีเซยี ไวอ้ยา่งไร 

คาํตอบ (คุณแม่ทพั ต.สุวรรณ) สําหรบัประเทศมาเลเซีย บรษิทัอยู่ระหว่างการเจรจากบักลุ่มธุรกิจอาหารและ

เคร ืÉองดืÉม (F&B) โดยตรงอยู่ 1 ราย ซึÉงความคบืหน้าเกนิครึÉงทางแลว้ และเป็นไปในทิศทางทีÉดมีาก ตาม

แผนงานถา้ทั Êงสองฝ่ายตกลงกนัไดใ้นทุกเรืÉองน่าจะเปิดรา้นไดป้ระมาณปลายไตรมาส 1 ปีหน้า สว่นประเทศ

อนิโดนีเซยี มตีดิต่อเขา้มาบา้ง แต่ยงัไม่ถงึจุดทีÉเลอืกว่าจะรว่มงานกบัใคร บรษิทัมกีารพดูคุยกบัพารท์เนอร์

ในประเทศเวยีดนามก่อนมาเลเซยี และเป็นไปในทศิทางทีÉดมีากเช่นกนั ถา้ไมต่ดิอะไรบรษิทัและพารท์เนอร์

คาดวา่น่าจะสามารถเปิดรา้นไดช้่วงครสิตม์าส   

คณุชญานิษฐ ์เศรษฐบุตร (ผูถ้อืหุน้ทีÉมาประชมุดว้ยตนเอง) 
คาํถาม จากต้นทุนนํÊามนัทีÉปรบัตวัสงูขึÊน อตัรากาํไรของบรษิทัไดร้บัผลกระทบมากน้อยแคไ่หน และบรษิทัมแีผนใน

การปรบัขึÊนราคาสนิคา้หรอืไม ่

คาํตอบ (คณุแม่ทพั ต.สุวรรณ) ราคานํÊามนัทีÉมผีลต่อการขนสง่คงเลีÉยงไม่ได ้เท่าทีÉบรษิทัดใูนสว่นของค่าขนส่งน่าจะ

ปรบัตวัขึÊนประมาณ 7-10 เปอรเ์ซ็นต์แลว้แต่ช่วง ซึÉงยงัอยู่ในช่วงทีÉบรษิทัรบัไหว วตัถุดบิบางตวัมกีารปรบั 

แต่ตวัทีÉสาํคญัคอืบรรจุภณัฑ์ทีÉทําจากพลาสตกิซึÉงเป็นผลติภณัฑพ์ลอยได ้(By product) ของปิโตรเลยีม ซึÉง

มีการปรบัขึÊนพอสมควร อย่างไรกต็าม เนืÉองจากบรษิทัเป็นเจ้าของแบรนด์ จงึสามารถปรบัเปลีÉยนบรรจุ

ภณัฑห์รอืวธิกีารทาํงานไดเ้พืÉอใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทุนทีÉเพิÉมขึÊน  

 ในส่วนของการปรบัราคาขาย หลกัการทีÉบรษิทัยดึถอืมาตลอดคอืต้องดูแลลูกคา้ใหด้ทีีÉสุด ดงันั Êนการปรบั

ราคาจะเป็นสิÉงสุดทา้ยทีÉบรษิทัจะทํา เพืÉอใหส้ามารถดแูลลูกคา้ไดใ้นภาวะเศรษฐกจิทีÉไม่คล่องตวั อยา่งไรก็

ตาม การปรบัราคาสามารถทําไดโ้ดยบริษทัจะพิจารณาให้เกดิผลกระทบน้อยทีÉสุด โดยทําเพืÉอประคอง

ตน้ทุนไม่ใหส้งูเกนิไป และเพืÉอรกัษาผลกาํไรทีÉพอสมควร กล่าวโดยสรุปคอืปรบัไดแ้ต่บรษิทัจะพยายามไม่

ทําถา้ไม่จาํเป็น 

วาระทีÉ 3 พิจารณาอนุมติังบการเงินของบริษทัฯ สาํหรบัรอบปีบญัชีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 

ประธานฯ มอบหมายให ้นายมลิล ์กนกวฒันาวรรณ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูนํ้าเสนองบการเงนิ

ของบรษิทัฯ สาํหรบัรอบปีบญัชสี ิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 

นายมิลล์ กนกวฒันาวรรณ ผู้ช่วยกรรมการผู้จ ัดการ ชีÊแจงต่อทีÉประชุมว่า งบการเงนิของบริษัทฯ 

สําหรบัรอบปีบญัชสี ิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 ได้ผ่านการให้ความเห็นจากผู้สอบบญัชแีล้ว และ

ผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็อย่างไม่มเีงืÉอนไขต่องบการเงนิของบรษิัทฯ ซึÉงในงบการเงนิดงักล่าวมี

สาระสาํคญัโดยสรปุไดด้งันีÊ 
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รายการสิÊนสุด 31 ธนัวาคม 2568 (บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษทั 

รวมสนิทรพัย์ 1,524,678,689 1,488,648,981 

รวมหนีÊสนิ 490,449,022 470,380,420 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,034,229,667 1,018,268,561 

รายไดจ้ากสญัญาทีÉทาํกบัลกูคา้ 1,616,175,021 1,559,351,478 

รวมรายได ้ 1,629,166,271 1,577,138,573 

กาํไรสาํหรบัปี 204,091,910 208,133,908 

กาํไรต่อหุน้ 0.25 0.26 

นอกจากนีÊ นายมลิล ์กนกวฒันาวรรณ ชีÊแจงใหท้ีÉประชุมทราบว่า เพืÉอใหเ้ป็นไปตามมาตรา 112 แห่ง

พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั ÊงทีÉได้มีการแก้ไขเพิÉมเติม) (“พ.ร.บ.บริษัท

มหาชนจํากดั”) และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 39 ซึÉงกําหนดให้บรษิทัต้องจดัทํางบแสดงฐานะทาง

การเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ณ วนัสิÊนสุดของรอบปีบัญชี เพืÉอเสนอให้ทีÉประชุมผู้ถือหุ้น

พจิารณาอนุมตัใินการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปีของทุกปี จงึเหน็ควรเสนอใหท้ีÉประชุมพจิารณาการ

อนุมตังิบแสดงฐานะทางการเงนิและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ของบรษิทั สาํหรบัรอบปีบญัชสี ิÊนสดุวนัทีÉ 

31 ธนัวาคม 2568 โดยงบการเงนิดงักล่าวไดผ้่านการตรวจสอบและให้ความเหน็จากผู้สอบบญัชรีบั

อนุญาตของบรษิทัฯ และผา่นการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

ผู้ดําเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ทีÉประชุมแสดงความคดิเห็นและสอบถามข้อมูลรายละเอียดทีÉ

เกีÉยวกบัวาระนีÊ แต่ไม่มผีูใ้ดแสดงความคดิเหน็หรอืสอบถามขอ้มูลรายละเอยีดเกีÉยวกบัวาระนีÊ จากนั Êน 

ผูด้าํเนินการประชมุจงึไดข้อใหท้ีÉประชุมลงมตใินวาระนีÊ 

มตทิีÉประชมุ ทีÉประชุมพจิารณาแล้ว มมีตอินุมตังิบการเงนิของบรษิทัฯ สาํหรบัรอบปีบญัชสีิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

2568 ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึÉงมาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ  

เหน็ดว้ย 654,872,738 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสยีง 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

หมายเหตุ  (1)  การลงมตใินวาระนีÊ ไม่มบีตัรเสยี 

(2)  การลงมตใินวาระนีÊจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึÉงมาประชุมและ

ออกเสยีงลงคะแนน 

วาระทีÉ 4 พิจารณาอนุมติัการจดัสรรผลกาํไรจากการดาํเนินงานของบริษัทฯ ประจาํปี 2568 และการ

จ่ายเงินปันผล 

ประธานฯ แจ้งต่อทีÉประชุมว่า ตามมาตรา 116 แห่ง พ.ร.บ. บรษิัทมหาชนจํากดั กําหนดว่าบรษิทัฯ 

ต้องจดัสรรกําไรสุทธปิระจําปีส่วนหนึÉงไวเ้ป็นทุนสํารองตามกฎหมายในจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 

ของกําไรสุทธปิระจําปีหกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (หากม)ี จนกว่าทุนสาํรองตามกฎหมายจะมี

จํานวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทั ÊงนีÊ เนืÉองดว้ยปัจจุบนับรษิัทฯ ไดจ้ดัสรรเงนิทุน

สาํรองครบตามทีÉกฎหมายกําหนดแลว้ บรษิัทฯ จงึไม่ต้องจดัสรรกําไรสุทธปิระจําปีไวเ้ป็นทุนสาํรอง

เพิÉมเตมิอกี 
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บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกําไรสทุธภิายหลงั

จากหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลและเงนิสาํรองต่างๆ ทุกประเภทตามทีÉกาํหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบั

ของบรษิทัฯ โดยการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลีÉยนแปลงไดข้ึÊนอยู่กบัความจําเป็นและความ

เหมาะสมอืÉนๆ ตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ เหน็สมควร  

ซึÉงการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครั ÊงทีÉ 1/2569 เมืÉอวนัทีÉ 24 กุมภาพนัธ์ 2569 พจิารณาแล้วเหน็

ควรจ่ายเงนิปันผลจากผลการดาํเนินงานสาํหรบัรอบปีบญัชสีิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 ใหแ้ก่ผูถ้ ือ

หุน้ของบรษิทัฯ ในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท คดิเป็นเงนิปันผลรวมทั ÊงสิÊน 203,905,890 บาท ซึÉงเป็นไป

ตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะดาํเนินการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทีÉมี

ชืÉอปรากฏตามรายชืÉอผูถ้อืหุ้นทีÉมสีทิธริบัเงนิปันผล (Record Date) ณ วนัทีÉ 8 พฤษภาคม 2569 และ

กาํหนดจ่ายเงนิปันผลในวนัทีÉ 25 พฤษภาคม 2569 ดงันั Êน จงึเหน็ควรเสนอใหท้ีÉประชุมสามญัผูถ้ือหุน้

ประจาํปี 2569 

1) พจิารณาอนุมตังิดการจดัสรรผลกาํไรจากผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ สาํหรบัรอบปีบญัชสี ิÊนสดุ

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 เข้าทุนสํารองของบริษัทฯ เนืÉองจากบริษัทฯ มีทุนสํารองครบตามทีÉ

กฎหมายกําหนดแลว้ 

2) พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลจากผลการดาํเนินงานปี 2568 ของบรษิทัใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ในอตัรา

หุน้ละ 0.25 บาท คดิเป็นเงนิปันผลรวมทั ÊงสิÊน 203,905,890 บาท 

ผู้ดําเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ทีÉประชุมแสดงความคดิเห็นและสอบถามข้อมูลรายละเอียดทีÉ

เกีÉยวกบัวาระนีÊ แต่ไม่มผีูใ้ดแสดงความคดิเหน็หรอืสอบถามขอ้มูลรายละเอยีดเกีÉยวกบัวาระนีÊ จากนั Êน 

ผูด้าํเนินการประชมุจงึไดข้อใหท้ีÉประชุมลงมตใินวาระนีÊ 

มตทิีÉประชมุ ทีÉประชุมพจิารณาแลว้ มมีตอินุมตักิารงดจดัสรรผลกําไรจากการดาํเนินงานของบรษิทัฯ สาํหรบัรอบปี

บญัชสี ิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 เป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย และรบัทราบการจ่ายเงนิปันผล จาก

ผลการดาํเนินงานปี 2568 ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้ือหุน้ซึÉงมาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน 

โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ 

เหน็ดว้ย 654,872,738 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสยีง 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

หมายเหตุ  (1)  การลงมตใินวาระนีÊ ไม่มบีตัรเสยี 

(2)  การลงมตใินวาระนีÊจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึÉงมาประชุมและ

ออกเสยีงลงคะแนน 

วาระทีÉ 5 พิจารณาอนุมติัการแต่งตั ÊงกรรมการแทนกรรมการทีÉต้องพ้นจากตาํแหน่งตามวาระ 

ประธานฯ แจง้ต่อทีÉประชมุวา่ ตามมาตรา 71 แห่ง พ.ร.บ. บรษิทัมหาชนจาํกดั และขอ้บงัคบัของบรษิทั

ฯ ขอ้ 17 กําหนดให้ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจําปีทุกครั Êง ใหก้รรมการออกจากตําแหน่งเป็น

จาํนวน 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั Êงหมด ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้

กใ็หก้รรมการออกจากตําแหน่งโดยจาํนวนทีÉใกลท้ีÉสุดกบัส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการทีÉออกตามวาระนั Êน 

อาจไดร้บัเลอืกตั Êงเขา้มาดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการใหม่ได ้

ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2569 ของบรษิทั มกีรรมการทีÉจะตอ้งออกจากตําแหน่งตามวาระ

จาํนวน 3 ทา่น ดงันีÊ 
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1) นายชชัชยั ฉนัทจนิดา                   กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

2) นางสาวกลุพชัร ์กนกวฒันาวรรณ  กรรมการบรษิทัฯ และรองกรรมการผูจ้ดัการ 

3) นายมลิล์ กนกวฒันาวรรณ    กรรมการบรษิทัฯ และผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ  

ประธานฯ แจง้ต่อทีÉประชมุวา่ เพืÉอใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉดแีละเพืÉอความโปรง่ใส ขอ

เชิญกรรมการทั Êง 3 ท่าน ทีÉครบวาระตามรายชืÉอขา้งต้น ซึÉงเป็นผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีในวาระนีÊออกจาก

หอ้งประชมุจนกวา่วาระนีÊจะพจิารณาเสรจ็สิÊน  
 

ประธานฯ ไดแ้จ้งต่อทีÉประชุมวา่คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน (ไม่รวมกรรมการทีÉตอ้ง

ออกจากตําแหน่งตามวาระ) ไดพ้จิารณาคุณสมบตัขิองกรรมการทีÉต้องออกจากตําแหน่งตามวาระใน

การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจําปี 2569 แลว้ เหน็ว่ากรรมการผูท้ีÉจะตอ้งออกจากตําแหน่งทั Êง 3 ท่าน 

เป็นผูท้ีÉมคีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชีÉยวชาญอนัเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินงาน

ของบรษิทัฯ  ตลอดจนมีคุณสมบตัิและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ.บรษิัทมหาชนจํากัด และ 

พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตลอดจนประกาศทีÉเกีÉยวขอ้ง และสาํหรบัผูท้ ีÉจะดาํรงตําแหน่ง

เป็นกรรมการอสิระกเ็ป็นผูท้ีÉมคีณุสมบตัคิวามเป็นกรรมการอสิระตามนิยามกรรมการอสิระของบรษิทัฯ 

ซึÉงมรีายละเอยีดเท่ากบัขอ้กําหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(“สาํนักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัย”์) รวมถงึมีคุณสมบตัิ

ความเป็นกรรมการอสิระครบถ้วนตามขอ้กําหนดของสาํนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซึÉงมี

ความเหมาะสมทีÉจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทัฯ 
 

ดงันั Êน จงึเหน็ควรเสนอใหท้ีÉประชมุพจิารณาอนุมตัเิลอืกตั Êงกรรมการผูท้ ีÉตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ

ทั Êง 3 ท่านใหก้ลบัเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ต่อไปอกีวาระหนึÉง โดยมรีายละเอยีดและประวตัิ

ของกรรมการทีÉพน้จากตําแหน่งตามวาระ ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 ซึÉงไดจ้ดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้ทุกท่าน

พรอ้มหนงัสอืเชญิประชุมแลว้ 
 

ผู้ดําเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ทีÉประชุมแสดงความคดิเห็นและสอบถามข้อมูลรายละเอียดทีÉ

เกีÉยวกบัวาระนีÊ แต่ไม่มผีูใ้ดแสดงความคดิเหน็หรอืสอบถามขอ้มูลรายละเอยีดเกีÉยวกบัวาระนีÊ จากนั Êน 

ผูด้าํเนินการประชมุจงึไดข้อใหท้ีÉประชุมลงมตใินวาระนีÊ 

มตทิีÉประชมุ ทีÉประชุมพจิารณาแลว้ มมีตอินุมตักิารแต่งตั ÊงกรรมการแทนกรรมการทีÉตอ้งพน้จากตําแหน่งตามวาระ 

จาํนวน 3 ท่าน กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ต่อไปอกีวาระหนึÉง ดงัรายละเอยีดต่อไปนีÊ 

1. อนุมตักิารแต่งตั Êง นายชชัชยั ฉันทจนิดา กลบัเข้าดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ต่อไปอกีวาระ

หนึÉง ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึÉงมาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน โดยมรีายละเอยีด

ดงันีÊ 

เหน็ดว้ย 654,872,737 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ไม่เหน็ดว้ย  0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสยีง 1 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

2. อนุมตักิารแต่งตั Êง นางสาวกุลพชัร ์กนกวฒันาวรรณ กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป

อกีวาระหนึÉง ดว้ยคะแนนเสยีงข้างมากของผูถ้ือหุ้นซึÉงมาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน โดยมี

รายละเอยีดดงันีÊ 

เหน็ดว้ย 654,872,737 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสยีง 1 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
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3. อนุมตักิารแต่งตั Êง นายมลิล์ กนกวฒันาวรรณ กลบัเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษิัทฯ ต่อไปอกี

วาระหนึÉง ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึÉงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยมี

รายละเอยีดดงันีÊ 

เหน็ดว้ย 654,872,737 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสยีง 1 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

หมายเหตุ  (1)  การลงมตใินวาระนีÊ ไม่มบีตัรเสยี 

     (2)  การลงมตใินวาระนีÊจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึÉงมา

ประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

                 หลงัจากนีÊ ผูด้าํเนินการประชมุไดเ้ชญิกรรมการทั Êง 3 ท่าน กลบัเขา้ทีÉประชมุ 

วาระทีÉ 6 พิจารณาอนุมติัการเพิÉมจาํนวนกรรมการบริษทัฯ จาก 7 คนเป็น 8 คน และแต่งตั Êงกรรมการเข้า

ใหมเ่พิÉมเติม จาํนวน 1 คน 

ตามขอ้บังคบับรษิทั หมวดทีÉ 5 ว่าดว้ยคณะกรรมการ ขอ้ 15 วรรค 1 ได้กําหนดไว้ว่า "ให้บรษิทัมี  

คณะกรรมการของบรษิทัเพืÉอดาํเนินกจิการของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกวา่หา้ (5) คน  

แต่ไม่เกนิเกา้ (9) คน โดยกรรมการไม่น้อยกวา่กึÉงหนึÉง (1/2) ของจาํนวนกรรมการทั Êงหมดจะตอ้งมถีิÉน 

ทีÉอยูใ่นประเทศไทย"  

ดงันั Êน เพืÉอใหก้ารดาํเนินงานของบรษิทัเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพมากยิÉงขึÊน คณะกรรมการสรรหา 

และพจิารณาคา่ตอบแทนไดเ้สนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบการเพิÉมจาํนวนกรรมการ 

บรษิทัจาก 7 คนเป็น 8 คน โดยแต่งตั Êงกรรมการเขา้ใหม่เพิÉมเตมิ จํานวน 1 คน คอื นายคนิ เฮง็ เน็ง  

(อเลก็ซ)์ เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร เนืÉองจากเป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ และม ี

คณุสมบตัคิรบถว้นตามกฎหมาย 

จงึเหน็ควรใหท้ ีÉประชมุผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2569 อนุมตักิารเพิÉมจาํนวนกรรมการบรษิทัจาก 7 คนเป็น 8  

คน และอนุมตัแิต่งตั Êงกรรมการเขา้ใหม่เพิÉมเตมิ จาํนวน 1 ท่าน คอื นาย คนิ เฮง็ เน็ง (อเลก็ซ)์ เขา้ 

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร 

ผู้ดําเนินการประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ทีÉประชุมแสดงความคดิเห็นและสอบถามข้อมูลรายละเอียดทีÉ

เกีÉยวกบัวาระนีÊ ซึÉงมผีูถ้อืหุน้ขอสอบถามขอ้มลูรายละเอยีดเกีÉยวกบัวาระนีÊ ดงันีÊ 

คณุชยัสทิธิ Í อรา่มมงคลวชิยั (ผูถ้อืหุน้ทีÉมาประชุมดว้ยตนเอง) 
คาํถาม สอบถามเกีÉยวกบัประวตัแิละความเชีÉยวชาญพเิศษของกรรมการท่านใหม่ และบรษิทัจะไดร้บัประโยชน์จาก

กรรมการท่านใหม่อยา่งไร และเป็นกรรมการตวัแทนของผูถ้อืหุน้กลุ่มใด 

คาํตอบ (คุณแม่ทพั ต.สุวรรณ) กรรมการท่านใหม่หรอืคุณอเลก็ซ์เป็นคนทีÉมคีวามรูค้วามสามารถมากในเรืÉองของ

การวางแผน การขยายธรุกจิโดยเฉพาะเรืÉองต่างประเทศ การวางแผนการตลาด การกระจายสนิคา้ ซึÉงในปีนีÊ

บรษิทัอยากจะขยายงานทีÉประสบความสาํเรจ็แลว้ในประเทศออกไปยงัต่างประเทศมากขึÊน รวมถงึแผนการ

กระจายสนิคา้ต่างๆ บรษิทัมองว่าคุณอเลก็ซ์เป็นผูท้ีÉมีคุณสมบตั ิมคีวามรูค้วามสามารถ ทีÉจะเสรมิและให้

คาํแนะนําทีÉเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัไดท้ั Êงในระยะสั Êนและระยะยาว โดยกรรมการท่านใหม่นีÊไดร้บัการแนะนํา

จากกลุ่มบทีเีอส 

จากนั Êน ผูด้าํเนินการประชมุจงึไดข้อใหท้ีÉประชมุลงมตใินวาระนีÊ 
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มตทิีÉประชมุ ทีÉประชุมพจิารณาแล้ว มมีตอินุมตักิารเพิÉมจํานวนกรรมการบรษิัทจาก 7 คนเป็น 8 คน และแต่งตั Êง

กรรมการเขา้ใหม่เพิÉมเตมิ จาํนวน 1 คน นายคนิ เฮง็ เน็ง (อเลก็ซ)์ โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ 
 

เหน็ดว้ย 654,872,737 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสยีง 1 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

หมายเหตุ  (1)  การลงมตใินวาระนีÊ ไม่มบีตัรเสยี 

     (2)  การลงมตใินวาระนีÊจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึÉงมา

ประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

วาระทีÉ 7 พิจารณาอนุมติักาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยของบริษทัฯ ประจาํปี 2569 

ประธานฯ ในฐานะประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนรายงานต่อทีÉประชุมเกีÉยวกบัการ

กาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ และกรรมการชุดยอ่ยของบรษิทัฯ ประจาํปี 2569 วา่ ตามมาตรา 

90 แห่ง พ.ร.บ. บรษิัทมหาชนจํากดัฯ และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 22 กําหนดว่า กรรมการมีสทิธิ

ไดร้บัค่าตอบแทนจากบรษิัทในรปูของเงนิรางวลั เบีÊยประชุม บําเหน็จ โบนัส หรอืผลประโยชน์ตอบ

แทนในลกัษณะอืÉนตามทีÉทีÉประชุมผู้ถอืหุน้จะอนุมตัิ ซึÉงอาจกําหนดเป็นจํานวนแน่นอนหรอืวางเป็น

หลกัเกณฑ์ และจะกําหนดเป็นคราว ๆ ไป หรอืจะให้มีผลตลอดไปจนกว่าทีÉประชุมผูถ้ ือหุ้นจะมมีติ

เปลีÉยนแปลงเป็นอยา่งอืÉนกไ็ด ้
 

ทั ÊงนีÊ  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาความเหมาะสมของการกําหนด

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยพจิารณากลั Éนกรองอย่างละเอยีดถงึความเหมาะสมประการ

ต่างๆ กล่าวคอื ผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ และขนาดธุรกจิของบรษิทัฯ ภาระหน้าทีÉและความ

รบัผดิชอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จงึเหน็ควรเสนอใหท้ีÉประชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัิ

การกาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ ประจาํปี 2569 เป็นจํานวนไม่เกนิ 1,000,000 บาท โดยให้

จ่ายในรปูคา่เบีÊยประชุมรายไตรมาส และไม่มคีา่ตอบแทนอืÉน ตามรายละเอยีดดงันีÊ 

ตาํแหน่ง คา่ตอบแทนกรรมการ 

ปี 2569 

คา่ตอบแทนกรรมการ 

ปี 2568 

อตัราคา่เบีÊย

ประชมุ 

บาท/คน/ไตรมาส 

คา่เบีÊยประชุม 

(ปีทีÉเสนอ) 

บาท/คน/ปี 

อตัราคา่เบีÊย

ประชมุ 

บาท/คน/ไตรมาส 

คา่เบีÊยประชุม 

 (ทีÉเกดิขึÊนจรงิ) 

บาท/คน/ปี 

ประธานกรรมการบรษิทั และ

กรรมการอสิระ 

70,000 280,000 70,000 280,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอสิระ 

60,000 240,000 60,000 240,000 

กรรมการอสิระ 45,000 180,000 45,000 180,000 

กรรมการทีÉไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 15,000 60,000 15,000 60,000 

กรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิาร - - - - 

รวม 190,000 760,000 190,000 760,000 

คา่ตอบแทนอืÉน – ไม่ม ี– – ไม่ม ี– – ไม่ม ี– – ไม่ม ี– 
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ทั ÊงนีÊ ค่าตอบแทนกรรมการทีÉเสนอยงัไม่รวมกรรมการเขา้ใหม่ ยอดรวมค่าตอบแทนกรรมการรวม

กรรมการเขา้ใหม่ยงัคงเป็นจํานวนไม่เกนิ 1,000,000 บาท 

ผู้ดําเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ทีÉประชุมแสดงความคดิเห็นและสอบถามข้อมูลรายละเอียดทีÉ

เกีÉยวกบัวาระนีÊ แต่ไม่มผีูใ้ดแสดงความคดิเหน็หรอืสอบถามขอ้มูลรายละเอยีดเกีÉยวกบัวาระนีÊ จากนั Êน 

ผูด้าํเนินการประชมุจงึไดข้อใหท้ีÉประชุมลงมตใินวาระนีÊ 

มตทิีÉประชมุ ทีÉประชุมพจิารณาแล้วมมีตอินุมตักิารกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ 

ประจําปี 2569 โดยมรีายละเอยีดตามทีÉเสนอทกุประการ โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ 
 

เหน็ดว้ย 654,872,738 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสยีง 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
 

หมายเหตุ  (1)  การลงมตใินวาระนีÊ ไม่มบีตัรเสยี 

(2)  การลงมตใินวาระนีÊจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสามของจาํนวนเสยีง

ทั Êงหมดของผูถ้อืหุน้ซึÉงมาประชมุ 

วาระทีÉ 8 พิจารณาอนุมติัการแต่งตั Êงผู้สอบบญัชีและการกาํหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี ประจาํปี 2569 

ประธานฯ มอบหมายให้ นายพิเชษฐ ภีมะโยธิน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้เสนอ

รายละเอยีดต่อทีÉประชมุในวาระนีÊ 

นายพเิชษฐ ภมีะโยธิน ชีÊแจงต่อทีÉประชุมว่า ตามมาตรา 120 แห่ง พ.ร.บ. บรษิัทมหาชนจํากดั ทีÉ

กาํหนดใหท้ีÉประชมุสามญัผูถ้อืหุน้แต่งตั Êงผูส้อบบญัชแีละกาํหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทัทุกปี

นั Êน ดงันั Êน จงึเหน็ควรเสนอใหท้ีÉประชุมพจิารณาอนุมตัแิต่งตั Êงผูส้อบบญัชจีาก บรษิทั สาํนักงาน อวีาย 

จาํกดั (“สาํนกังาน อวีาย”)  เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัสาํหรบัรอบปีบญัชสีิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2569 

โดยกําหนดให้ผูส้อบบญัชคีนใดคนหนึÉงดงัต่อไปนีÊ เป็นผูท้ําการตรวจสอบและแสดงความเหน็ต่องบ

การเงินของบรษิัทฯ และในกรณีทีÉผู้สอบบัญชีท ีÉมีรายนามข้างต้น ไม่สามารถปฏิบัติหน้าทีÉได้ ให้

สาํนกังาน อวีาย แต่งตั Êงผูส้อบบญัชรีายอืÉนของสาํนักงาน อวีาย เขา้ทาํหน้าทีÉเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั

แทนได ้

1.  นายวจิติร บวัศร ี   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขทีÉ 14167 หรอื 

2.  นางพนูนารถ เผา่เจรญิ   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขทีÉ 5238 หรอื 

3.  นางสาวโกสมุภ ์ชะเอม   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขทีÉ 6011 หรอื 

4.  นางวไิล สนุทรวาณ ี  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขทีÉ 7356 

ทั ÊงนีÊ การพจิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัช ีประจาํปี 2569 ขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาถงึ

คุณสมบตั ิประสบการณ์การทํางานและค่าสอบบญัชโีดยเหน็ว่าสาํนักงาน อวีาย เป็นสํานักงานสอบ

บญัชทีีÉมคีวามเป็นอสิระและมคีวามเชีÉยวชาญในการสอบบญัช ีโดยผูส้อบบญัชทีั Êง 4 ท่านดงักลา่ว ไม่มี

ความสมัพนัธ ์หรอืมสีว่นไดเ้สยีกบับรษิทัฯ บรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูถ้อืหุน้ราย

ใหญ่ หรอืบุคคลทีÉมคีวามเกีÉยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว และไม่มผีูส้อบบญัชรีายใดทีÉเป็นผูส้อบบญัชขีอง

บรษิทัเกนิ 7 ปี รวมทั Êงคา่สอบบญัชทีีÉเสนอกม็คีวามสมเหตุสมผลกบัภาระงานของผูส้อบบญัช ี

ดงันั Êน ขอเสนอใหท้ีÉประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ ประจําปี 2569 อนุมตักิารกําหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี

ของบรษิทัสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2569 เป็นจาํนวนเงนิไม่เกนิ 2,070,000 
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บาท ไม่รวมบรษิทัยอ่ย คา่บรกิารอืÉนๆ (Non-audit services) และค่าใชจ่้ายเบ็ดเตลด็ (Out of pocket 

expenses) 

                 ทั ÊงนีÊ คา่ตอบแทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจาํปี 2569 เปรยีบเทยีบกบัปี 2568 มรีายละเอยีดดงันีÊ 

คา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ี 

(Audit Fee) 

สาํหรบัรอบปีบญัชสี ิÊนสดุ            

31 ธนัวาคม 2569 

(ปีทีÉเสนอ) 

สาํหรบัรอบปีบญัชสี ิÊนสดุ            

31 ธนัวาคม 2568 

 

คา่สอบบญัชขีองบรษิทัฯ จาํนวนเงนิไม่เกนิ  

2,070,000 บาท 

จาํนวนเงนิไม่เกนิ  

2,020,000 บาท 

คา่บรกิารอืÉนๆ (Non-audit fee) – ไม่ม ี– – ไม่ม ี– 

ผู้ดําเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ทีÉประชุมแสดงความคดิเห็นและสอบถามข้อมูลรายละเอียดทีÉ

เกีÉยวกบัวาระนีÊ แต่ไม่มผีูใ้ดแสดงความคดิเหน็หรอืสอบถามขอ้มูลรายละเอยีดเกีÉยวกบัวาระนีÊ จากนั Êน 

ผูด้าํเนินการประชมุจงึไดข้อใหท้ีÉประชุมลงมตใินวาระนีÊ 

มตทิีÉประชมุ ทีÉประชุมพจิารณาแล้ว มมีตอินุมตักิารแตง่ตั Êงผูส้อบบญัชจีากบรษิทั สาํนักงาน อวีาย จาํกดั เป็นผูส้อบ

บญัชีของบรษิทัฯ สาํหรบัรอบปีบญัชสีิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2569 โดยมีรายละเอยีดตามทีÉเสนอทุก

ประการ ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีÉมาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน โดยมรีายละเอยีด

ดงันีÊ 
 

เหน็ดว้ย 654,872,738 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสยีง 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

หมายเหตุ   (1)  การลงมตใินวาระนีÊ ไม่มบีตัรเสยี 

(2)  การลงมตใินวาระนีÊจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึÉงมาประชุมและ

ออกเสยีงลงคะแนน 

วาระทีÉ 9 เรืÉองอืÉนๆ (ถ้ามี) 

ผูด้าํเนินการประชุมแจง้ใหท้ีÉประชุมทราบว่า วาระการประชุมทีÉเสนอพจิารณาตามทีÉบรษิทัฯ ไดก้าํหนดไวใ้นหนังสอื

เชญิประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจาํปี 2569 ไดพ้จิารณาเสรจ็สิÊนแลว้ และไดเ้ปิดโอกาสใหท้ีÉประชุมแสดงความคดิเหน็

และซกัถามคาํถาม โดยสรปุไดด้งันีÊ  

คณุศภุสทิธิ Í จริเจรญิยิÉง (ผูถ้อืหุน้ทีÉมาประชมุดว้ยตนเอง) 
คาํถาม บรษิทัตั Êงเป้าการเตบิโตของรายไดใ้นปีนีÊไวอ้ยา่งไร และม ีKey Driver จากสว่นงานใดเป็นหลกั 

คาํตอบ (คณุแม่ทพั ต.สุวรรณ) เป้าการเตบิโตยงัคงเป็นตามเดมิทีÉเคยแจง้ไวค้อื 15-20 เปอรเ์ซน็ต์ จากยอดขายปีทีÉ

ผ่านมา บรษิทัยงัคงขยายในส่วน Café อยู่ แต่ต้องไปดว้ยความเหมาะสม เนืÉองจากจํานวนเยอะอาจไม่ดี

เสมอไป โดยเฉพาะสาํหรบัสถานการณ์ปัจจุบนั บรษิทัมุ่งเน้นทีÉทาํเลเชงิกลยุทธ์ (Strategic Location) เช่น 

หวัเมอืงใหญ่ในต่างจงัหวดั ซึÉงเมืÉอต้นปีไดเ้ปิดหาดใหญ่สาขาทีÉสอง และเชียงใหม่ ส่วนในกรุงเทพฯ และ

ปรมิณฑลจะเน้นโลเคชั Éนห้างสรรพสนิคา้ใหม่ๆ หรอืจุดทีÉกําลงัเป็นกระแส (Happening) โดยใช้เกณฑ์

คดัเลอืกจาก 2 ปัจจยัคอื การตลาดทีÉดแีละสรา้งผลกาํไรทีÉด ี 

 นอกจากนีÊ บรษิัทพยายามเพิÉมยอดขายสาขาเดมิ (Same Store Sales Growth) โดยเพิÉมประสบการณ์

ลกูคา้ สรา้งความประทบัใจใหก้บัลูกคา้ โดยมสีนิคา้ (Product) ทีÉประทบัใจ ทาํใหล้กูคา้ชอบและกลบัมาใช้
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บรกิารอย่างต่อเนืÉอง รวมถึงการใชก้ลยุทธ์ความร่วมมอื (Collaboration) กบัผู้เชีÉยวชาญต่างๆ โดยนําจุด

แขง็ของบรษิทัผสมกบัจุดแขง็ของผูเ้ชีÉยวชาญดา้นอืÉน เพืÉอสรา้งสนิคา้และบรกิารใหม่ ซึÉงไดผ้ลดมีากในปีทีÉ

ผา่นมา สว่นสดุทา้ยเป็นหมวดทีÉใหญ่รองลงมาคอืช่องทางรา้นสะดวกซืÊอ (Convenience Store - CVS) โดย

จะขยายจาํนวนสนิคา้เพิÉม ซึÉงเป้าหมายในปีนีÊทีÉวางไวค้อืมากกว่า 10 SKU 

คาํถาม ชาอาฟเตอร ์ย ูทีÉขายในรา้นสะดวกซืÊอเป็นการผลติและคดิสตูรโดยบรษิทัเอง หรอืเป็นการจา้ง Outsource 
และรายไดส้ว่นนีÊจะมอีตัรากาํไรใกลเ้คยีงกบัการขายขนมปังในรา้นสะดวกซืÊอหรอืไม่ 

คาํตอบ (คณุแม่ทพั ต.สุวรรณ) สตูรชาเป็นของบรษิทั ซึÉงคดิคน้โดยคณุกุลพชัรแ์ละทมี R&D แต่ผลติโดย Supplier 

ในสว่นของผลกาํไร ไม่มสีนิคา้ตวัไหนทีÉมตีน้ทุนและ Margin เท่ากนั จะแตกต่างกนัไปตามความเหมาะสม 

โดยเฉพาะกลุ่มทีÉองิกบัสนิคา้เกษตรซึÉงมคีวามผนัผวนของราคา ปีทีÉแลว้เป็นปีทีÉสองทีÉบรษิทัไดข้ยายเขา้ไป

ในช่องทาง CVS ซึÉงถือเป็นตลาดแมส (Mass) ทีÉสุดของประเทศ บริษัทยงัอยู่ในช่วงเรยีนรู้ (Learning 

Curve) ทีÉจะต้องหาสินคา้ทีÉถูกใจตลาดในราคาทีÉเหมาะสม ระหว่างทางเรยีนรู้ก็จะมีการลองถูกลองผิด 

Margin ของชาไม่เท่ากลุ่มขนมปัง เนืÉองจากสนิคา้กลุ่มขนมปังนั Êนบรษิทัทํามานานมาก สามารถ Optimize 

ต้นทุนและ Bottom line ไดค้่อนขา้งด ีในอนาคตถ้าบรษิทัหาจุดยนืทีÉชดัเจนในตลาดนีÊไดก้จ็ะลดค่าใชจ้่าย

ต่างๆ เพืÉอใหผ้ลออกมาดขีึÊน 

คาํถาม ปีนีÊบรษิทัมแีผนจะขยายสาขาแต่ละแบรนดเ์ป็นอยา่งไรบา้ง และจะเน้นไปในภมูภิาคไหนเป็นหลกั มวีตัถุดบิ

กลุม่ไหนบา้งทีÉราคาปรบัตวัสงูขึÊนอยา่งมนีัยสาํคญั หรอืมโีอกาสจะขาดแคลนในอนาคตได ้ 

คาํตอบ (คณุแม่ทพั ต.สุวรรณ) การขยายสาขารา้นอาฟเตอร ์ย ูในปีนีÊน่าจะไม่น้อยกวา่ 5-7 สาขา ขอ้ดคีอืบรษิทัได้

เริÉมเรว็ตั Êงแต่เดอืนมกราคม ไดเ้ปิดสาขาใหญ่ทีÉตั Êงใจไว ้เชน่ หาดใหญ่ เชยีงใหม่ ในปีนีÊยงัเหลอือกี 4-5 สาขา 

ในพืÊนทีÉทีÉคาดหวงัผลได ้ทั ÊงนีÊ ในเรืÉองของการเปิดสาขาในประเทศนั Êน Dynamic ของตลาดผูบ้รโิภคและ

ภาวะต่างๆ เช่น นักท่องเทีÉยวมกีารเปลีÉยนแปลงตลอด พืÊนทีÉทีÉเคยดอีาจจะดน้ีอยลง พืÊนทีÉทีÉเคยไม่ดอีาจจะ

กลบัมาด ีบรษิทัตอ้ง Balance การเปิดและปิดสาขาใหเ้กดิผลประกอบการทีÉเป็นบวกมากทีÉสดุ 

 (คณุมลิล ์กนกวฒันาวรรณ) ผลกระทบจากสงครามทาํใหว้ตัถุดบิทีÉเกีÉยวกบันํÊามนัจะราคาสงูขึÊนโดยเฉพาะทีÉ

เกีÉยวกบัพลาสตกิ บรษิทัไดร้บัผลกระทบในสว่นของหน้ารา้นทีÉใชแ้กว้พลาสตกิ และโรงงานทีÉใชถุ้งและซอง

พลาสติกสําหรบัใช้ขนส่งและใส่พวกซอส แต่หน้าร้านได้มีการใช้กระดาษค่อนขา้งเยอะแล้ว และมีการ

ปรบัเปลีÉยนตามสถานการณ์ ต้นทุนสูงขึÊนประมาณ 7%-12% และบางตวัทีÉปรบัสงูขึÊนถึง 30%-40% แต่

จาํนวนไม่เยอะ สนิคา้กลุ่มพลาสตกิน่าจะยงัไม่ขาดแคลน บรษิทัเริÉมสตอ็กสนิคา้ไว ้ตั Êงแต่ชว่งทีÉราคาเริÉมปรบั

ขึÊน โดยปัจจุบนัสตอ็กไว ้4 เดอืน และไดเ้จรจากบั Supplier ไวแ้ลว้ว่าหากสถานการณ์ดขีึÊนขอใหป้รบัราคา

ลงมาอยูใ่นระดบัเดมิ  

 วตัถุดบิอืÉนๆ ทีÉมคีวามเสีÉยงคอื ผลติภณัฑเ์กีÉยวกบันม ช็อกโกแลต และคาเคา แตป่กตเิวลาราคาเปลีÉยน

บรษิทัจะรูล้่วงหน้าพอสมควร เพราะมกีารพดูคยุกบั Supplier ตลอด หากรูว่้าสนิคา้จะปรบัราคาสงูขึÊนหรอื

ขาดแคลน บรษิทักอ็าจปรบัเมนูเป็นเมนูอืÉน และส่วนใหญ่เมนูทีÉขายดมีากๆ ของบรษิทัไม่ไดใ้ชส้่วนผสม

เหล่านีÊ จงึไม่ไดร้บัผลกระทบมากนกั 

คณุชยัสทิธิ Í อรา่มมงคลวชิยั (ผูถ้อืหุน้ทีÉมาประชุมดว้ยตนเอง) 
คาํถาม บรษิทัมแีนวทางในการบรหิาร Food Waste อยา่งไร 

คาํตอบ (คุณทรงพล ทศันาเสถยีรกจิ) บรษิทัทราบดถีงึปัญหานีÊเนืÉองจากเป็นปกตขิองธุรกจิอาหารทีÉต้องม ีFood 

Waste จงึพยายามออกแบบขั Êนตอนการทํางานต่างๆ ตั Êงแต่เริÉมต้นทําธุรกจิให้อยู่ในมาตรฐานทีÉเหมาะสม 

สรา้งวนิัยในการทํางานผา่นการอบรมพนักงาน (Training) การจดัเกบ็วตัถุดบิ การใชร้ะบบ FIFO (First In, 

First Out) รวมถงึการปรบัรปูแบบการทาํงาน เช่น กระบวนการสั Éงของของโรงงานใหก้ระชบัวนัขึÊนเพืÉอให้

ทนัต่อเหตุการณ์จรงิของหน้ารา้น ผลไมส้ดต่างๆ ทีÉเหลอืจากการตดัแต่งเสริฟ์ใหส้วยงาม เช่น ขอบผลไมก้็
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จะถกูนําไปแปรรปูใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ เชน่ นําไปทาํเป็นนํÊาปั Éน หรอืนําไปทําเป็นไอศกรมีสาํหรบัแบรนด์

ลกูก๊อ ทาํใหเ้ปอรเ์ซน็ต์ Food Waste ของบรษิทัอยู่ในเกณฑม์าตรฐานทีÉกาํหนดไว ้

คณุอทติยา กองพฒันพาณชิย ์(ผูร้บัมอบฉนัทะจากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย) 
คาํถาม จากแนวโน้มทีÉผู้บรโิภคให้ความสําคญักบัสุขภาพมากขึÊน บรษิทัมีการปรบักลยุทธ์สนิคา้อย่างไรเพืÉอลด

ความเสีÉยงในระยะยาว และปัจจุบนัมสีนิคา้ใดทีÉพฒันาขึÊนเพืÉอรองรบัความต้องการดา้นสุขภาพนีÊแล้วบา้ง 

รวมถงึมแีผนต่อยอดในอนาคตอยา่งไร 

คาํตอบ (คณุกุลพชัร ์กนกวฒันาวรรณ) เอกลกัษณ์ของแบรนดอ์าฟเตอร ์ย ูคอืรา้นขนมทีÉคนคดิถงึรสชาตคิวามอร่อย

เป็นหลกั ถา้ปรบัทุกอยา่งใหเ้ป็นเมนูสุขภาพมากๆ อาจทาํใหค้วามรูส้กึทีÉคนจําอาฟเตอร ์ยู เปลีÉยนไป แต่

ทมี R&D และ Marketing มกีารหารอืเรืÉองนีÊตลอดเวลา และเลอืกใชก้ลยุทธ์ "การเพิÉมทางเลอืก (Option)" 

ใหล้กูคา้ เชน่ การสั Éงลดหวาน หรอืไม่หวานเลย โดยอาศยัการทดแทนดว้ยกลิÉนทีÉหอมขึÊน หรอืความมนัทีÉใช้

สว่นผสมจากธรรมชาตมิากขึÊน เชน่ นม จากเดมิทีÉใชน้มววัเป็นหลกั ปัจจุบนับรษิทัมแีผนในการเพิÉมตวัเลอืก

ผลติภณัฑท์างเลอืกแทนนมววั (Dairy) เช่น นมถั Éว หรอืนมพชื เพืÉอรองรบัลูกคา้บางคนในกลุ่มทีÉอาจไม่

สามารถบรโิภคผลติภณัฑจ์ากนมววัได ้นอกจากนีÊ เมนูสุขภาพไม่ไดจ้าํกดัแคห่วานน้อย แต่รวมถงึเมนู เชน่ 

มทัฉะ ทีÉเป็นเมนูทีÉคนคดิถงึเมืÉออยากไดอ้ะไรทีÉมปีระโยชน์ต่อรา่งกาย 

คาํถาม ภายใต้ภาวะเศรษฐกจิปัจจุบนัทีÉมที ั ÊงกําลงัซืÊอชะลอและต้นทุนเพิÉมขึÊน บรษิทัมกีารประเมนิความเสีÉยงต่อ

รายไดแ้ละอตัรากําไรอย่างไร และมแีนวทางปรบักลยุทธ์เพืÉอรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้ือหุ้นในระยะยาว

อยา่งไร และความเสีÉยงสาํคญัทีÉสดุทีÉอาจมผีลกระทบต่อเป้าหมายธุรกจิในปี 2569 และแผนรบัมอืของบรษิทั

ฯ ต่อความเสีÉยงดงักลา่ว 

คาํตอบ (คณุแม่ทพั ต.สวุรรณ) บรษิทัเลง็เหน็ปัญหามาตั Êงแต่หลงัโควดิวา่การพึÉงพารายไดแ้หล่งเดยีวจากสาขาหรอื

คาเฟ่เป็นสิÉงทีÉมคีวามเสีÉยง บรษิทัจงึไดป้รบัตวัและหาทางสรา้งรายไดจ้ากช่องทางอืÉนๆ มาโดยตลอด จนถงึ

ปีทีÉผา่นมา สดัสว่นรายได ้30% มาจากกลุ่ม Non-cafe ซึÉงเป็นไปตามแผนงานทีÉบรษิทัวางไว ้ 

 ในส่วนของความเสีÉยงดา้นต้นทุน ขอ้ดคีอืบรษิทัเป็นเจ้าของแบรนด์ จงึมีความยดืหยุ่นในการปรบัเปลีÉยน

เมนู เลอืกทีÉจะขายหรอืไม่ขายสนิคา้ใด หรอืปรบัวธิดีาํเนินการตามความเหมาะสมได ้สว่นความเสีÉยงจาก

ปัจจยัภายนอก เช่น ภาวะสงคราม บรษิทัไม่สามารถควบคมุได ้และกลบัมาเน้นทําตลาดภายในประเทศให้

มากขึÊนดว้ยเมนู กลไก ช่องทาง และวธีกีารขายทีÉกวา้งขึÊน ทั ÊงสืÉอออนไลน์ ออฟไลน์ โมเดริน์เทรด และรา้น

สะดวกซืÊอ เพืÉอชดเชยรายไดจ้ากกลุ่มนักท่องเทีÉยวทีÉลดลง โดยเฉพาะช่องทางรา้นสะดวกซืÊอทีÉยงัคงเป็น

ตลาดใหม่และบรษิทักาํลงัเรยีนรูเ้พืÉอสรา้งผลลพัธท์ีÉดทีีÉสดุ 

คณุพชิญสนิี ศรสีทุธะ (ผูถ้อืหุน้ทีÉมาประชมุดว้ยตนเอง) 
คาํถาม เมนูใหม่ทีÉเพิÉงขายวนันีÊ Collap กบัต่างประเทศ Gross Profit Margin ลดลงหรอืไม่เมืÉอเทยีบกบัเมนูเดมิ 

คาํตอบ (คณุแม่ทพั ต.สุวรรณ) ในสว่นของตวัเลข บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัเรืÉองนีÊเสมอมา สนิคา้ลา่สดุทีÉเพิÉงออกเป็น

สินค้าพิเศษทีÉเป็นการร่วมมือกัน (Collaboration) ระหว่างอาฟเตอร์ ยู ประเทศไทย และเชฟจาก

ต่างประเทศ บรษิทัตอ้งคาํนวณตวัเลขใหเ้กดิผลประโยชน์แก่ทั Êงคู ่Margin ยงัคงเป็นตวัเลขเดมิอยู ่

 (คณุกุลพชัร ์กนกวฒันาวรรณ) เป้าหมายหลกัของการ Collab คอืตอ้งการใหลู้กคา้ไดร้บัประสบการณ์และ

ความสขุสงูสุดเมืÉอมารบัประทานทีÉรา้น จงึตอ้งเน้นทีÉรสชาตแิละบรรยากาศของรา้นก่อน ในส่วนของราคา 

บรษิทัจะดวูา่ถา้วตัถุดบิของพารท์เนอรม์คีวามยากหรอืราคาแพงเกนิไปจนราคาสนิคา้เกนิกว่าทีÉลูกคา้จะรบั

ได ้บรษิทัจะเสนอทางเลอืกในการใชว้ตัถุดบิทดแทนภายในประเทศทีÉมคีวามเหมาะสม ซึÉงหากพารท์เนอร์

เหน็ดว้ย สนิคา้กจ็ะเกดิขึÊนในรปูแบบทีÉ Win-Win ต่อทั Êงลกูคา้ บรษิทั และผูท้ีÉมารว่ม Collab ดว้ย 
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คาํถาม ความคบืหน้าการเปิดสาขาใหม่ในไทยของปีนีÊ เป็นอยา่งไร 

คาํตอบ (คณุแม่ทพั ต.สุวรรณ) การเปิดสาขาของอาฟเตอร ์ย ูในปีนีÊยงัเป็นไปตามแผน ส่วนแบรนดล์ูกก๊อ สิÊนปีทีÉ

แลว้ม ี18 สาขา ปีนีÊน่าจะเปิดเพิÉมประมาณ 15-20 สาขา เนืÉองจากเป็นแบรนดท์ีÉบรษิทัใชเ้วลามานาน ในชว่ง

แรกการจดัการยงัไม่ลงตวัดเีนืÉองจากเป็นผลไมส้ดซึÉงทาํงานยาก แต่บรษิทัไดพ้ฒันาขั Êนตอนการทํางานและ

จดัการตวัเลขต่างๆ ไดด้ขี ึÊนเร ืÉอยๆ จนมั Éนใจวา่แบรนดน์ีÊเหมาะสมทีÉจะขยายได ้สว่นแบรนดอ์ืÉนยงัอยู่ระหว่าง

การพฒันา 

คาํถาม ชาทีÉขายในเซเวน่ อีเลฟเว่น ไดร้บัผลกระทบเรืÉองคา่บรรจุภณัฑแ์คไ่หน 

คาํตอบ (คณุแม่ทพั ต.สุวรรณ) ชาขวดเป็นสนิคา้ใหม่ทีÉบรษิทัไม่เคยทํามาก่อน และไม่เคยขายในตลาดแมสขนาดนีÊ 

บรษิทัเน้นเรืÉองคณุภาพและคณุคา่การตลาด ตอนนีÊยงัอยูใ่นชว่งเกบ็ขอ้มลู เนืÉองจากเป็นสนิคา้พรเีมีÉยม บาง

พืÊนทีÉขายได้ด ีบางพืÊนทีÉอาจต้องมีการจดัโปรโมชั Éน บรษิัทจะใช้ข้อมูลจากการขายจรงิมาดูว่าจะแก้ไข

ปรบัปรงุอยา่งไร ในสว่นของคา่บรรจุภณัฑ ์บรษิทัใชผู้ผ้ลติซึÉงเป็นเจา้ใหญ่ มมีาตรฐานสงู มอีาํนาจต่อรองใน

เรืÉองการจดัซืÊอจดัจา้งวตัถุดบิ จนถงึตอนนีÊยงัไม่มอีะไรปรบัขึÊนเป็นนยัสาํคญั 

คณุปรญิญา เธยีรวร (ผูถ้อืหุน้ทีÉมาประชมุดว้ยตนเอง) 
คาํถาม มโีอกาสนําแบรนดข์นมดงัๆ ต่างประเทศ เขา้มาขยายในประเทศหรอืไม ่

คาํตอบ (คณุกุลพชัร ์กนกวฒันาวรรณ) บรษิทัมคีวามสนใจและมแีนวคดิทีÉจะนําเขา้แบรนดต์่างประเทศมาโดยตลอด 

แต่หลายครั Êงพบวา่การดาํเนินการทีÉจะนําเขา้มามคีวามยุง่ยาก หรอืมคีวามแตกต่างของวตัถุดบิ บรษิทัจงึมกั

ใชว้ธินํีาไอเดยีมาปรบัใชแ้ละพฒันาเป็นเมนูของบรษิทัเองเพืÉอใหเ้ขา้กบัแบรนดท์ีÉมอียู ่ในสว่นของการนําเขา้

ทั Êงแบรนด ์ถา้บรษิทัสามารถคยุกบัเจา้ของแบรนดไ์ดล้งตวั เขา้กนัได ้การนําเขา้ไม่ยากมาก บรษิทักส็นใจ

และอยากทาํ เนืÉองจากการทาํงานกบัต่างชาตเิป็นโอกาสในการแลกเปลีÉยนความรูแ้ละม ีKnow-how มากขึÊน

ในการทาํอะไรใหม่ๆ 

 (คณุแม่ทพั ต.สวุรรณ) บรษิทัจะเน้นและใหค้วามสาํคญัเกีÉยวกบัเรืÉองนีÊมากขึÊน ถา้มโีอกาสดีๆ  กจ็ะพจิารณา 

คณุชญานิษฐ ์เศรษฐบุตร (ผูถ้อืหุน้ทีÉมาประชมุดว้ยตนเอง) 
คาํถาม อยากทราบรายละเอยีดเพิÉมเตมิเกีÉยวกบัสนิคา้ทีÉจะวางขายในเซเว่น อีเลฟเว่น วา่จะเป็นสนิคา้เดมิของอาฟ

เตอร ์ย ูอยูแ่ลว้ หรอืจะเป็นสนิคา้ใหม่ 

คาํตอบ (คณุกุลพชัร ์กนกวฒันาวรรณ) ถา้สนิคา้นั Êนมอียูใ่นรา้นอาฟเตอร ์ย ูอยูแ่ลว้ เมืÉอนําไปขายในเซเวน่ อเีลฟเว่น 

บรษิทัจะไม่ลดคุณภาพของสนิคา้ แต่ดว้ยเรืÉองราคา การใชส้่วนผสมเดมิอาจขายในเซเว่น อีเลฟเว่น ไม่ได ้

ซึÉงถ้าราคาเป็นไปไม่ได ้บรษิทัจะขายสนิคา้นั Êนเฉพาะในรา้นอาฟเตอร์ ยู หรอือาจปรบัลดขนาดลงเพืÉอให้

ราคาสามารถขายในเซเว่น อีเลฟเว่น ได ้แต่ส่วนมากสนิคา้ทีÉจะเขา้เซเวน่ อีเลฟเว่น เป็นสนิคา้ใหม่ทีÉพฒันา

ร่วมกนั หรอืทาํเองโดยทมี R&D เพืÉอผลติเฉพาะใหเ้ซเวน่ อีเลฟเว่น  

คาํถาม เหตุใดฝ่ายบรหิารจงึเลอืกแยกโปรแกรมสมาชกิของอาฟเตอร ์ย ูและลกูก๊อ ออกจากกนั แทนทีÉจะรวมเป็น

โปรแกรมเดยีว เพืÉอใหส้ามารถใชป้ระโยชน์จากฐานลกูคา้รว่มกนั 

คาํตอบ (คุณแม่ทพั ต.สุวรรณ) ในอนาคตบรษิัทอยากจะหาทางนําระบบสมาชกิทุกแบรนดใ์นเครอืมารวมกนั แต่

เนืÉองจากต้นทุนในการดาํเนินงานและตน้ทุนสนิคา้ยงัมคีวามแตกต่างกนั ทําใหก้ารนําแต่ละแบรนดม์ารบั

ผลประโยชน์ดว้ยกนัทาํไดย้าก แต่บรษิทัจะพจิารณาและหาแนวทางต่อไป 
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